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Resumo Ambientes hospitalares influenciam a recuperagio e a manutengio
do equilibrio homeodindmico ao reduzirem estimulos somatossensoriais e
sensorio-motores desfavoraveis ao organismo humano. Contribuicdes da psi-
cologia ambiental e das neurociéncias cognitiva e comportamental reforcam
a compreensdo sobre os efeitos do espago construido no bem-estar e no com-
portamento. Nesse contexto, o artigo relaciona tais conceitos as estratégias
projetuais do Hospital Centro Internacional Sarah de Neurorreabilitagio e
Neurociéncias (Rio de Janeiro, 2009), concebido por Jodo Filgueiras Lima, Lelé.
A literatura identifica o arquiteto como referéncia em boas praticas no campo
da satide e aponta solugdes que favorecem o organismo humano ao integrar
elementos naturais associados a processos de homeostasia. O levantamento
bibliografico (2009-2024) indica que essa articulagdo permanece pouco ex-
plorada. A analise da obra destaca as contribui¢Ges benéficas, como o contato
com luz natural e vegetacdo para a regulacgio interna do organismo humano
de individuos hospitalizados, familiares e equipe de cuidados. Nesse senti-
do, a incorporagio de elementos naturais associada a inovagdes tecnoldgicas
apresenta diretrizes consistentes para a concep¢do de espagos hospitalares
eficientes, humanizados e acolhedores.
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Restorative homeodynamic architectural environments: the Sarah Network of
Rehabilitation Hospitals case, Rio de Janeiro unit (2009)

Abstract Hospital environments influence recovery and the maintenance of homeo-
dynamic balance by reducing somatosensory and sensorimotor stimuli that are
unfavorable to the human organism. Contributions from environmental psycholo-
gy and cognitive-behavioral neurosciences reinforce the understanding of how the
built environment affects well-being and behavior. Within this context, the article
relates these concepts to the design strategies of the Centro Internacional Sarah
de Neurorreabilitagdo e Neurociéncias Hospital (Rio de Janeiro, 2009), conceived
by Jodo Filgueiras Lima, Lelé. The literature identifies the architect as a reference in
best practices for healthcare design and highlights solutions that support the human
organism by integrating natural elements associated with homeodynamic process-
es. A bibliographic survey (2009-2024) indicates that this articulation remains insuf-
ficiently explored. The analysis of the project underscores beneficial contributions
such as exposure to natural light and vegetation, which support internal regulatory
processes in hospitalized individuals, family members, and hospital care teams. In
this sense, the incorporation of natural elements combined with technological inno-
vations provides consistent guidelines for the conception of efficient, humanized, and
supportive hospital environments.

Keywords Homeodynamic Environments, Environmental Psychology, Cognitive and Behav-
ioral Neurosciences, Sarah Network.

Ambientes arquitectonicos homeodinamicos restaurativos: el caso de la Red Sarah
de Hospitales de Rehabilitacion, unidad de Rio de Janeiro (2009)

Resumen Los entornos hospitalarios influyen en la recuperacion y en el mantenimien-
to del equilibrio homeodindmico al reducir estimulos somatosensoriales y sensorio-
motores desfavorables al organismo humano. Aportes de la psicologia ambiental y

de las neurociencias cognitiva y conductual refuerzan la comprension acerca de los

efectos del espacio construido sobre el bienestar y el comportamiento. En este marco,
el articulo relaciona dichos conceptos con las estrategias proyectuales del Hospital

Centro Internacional Sarah de Neurorrehabilitacién y Neurociencias (Rio de Janeiro,
2009), concebido por Jodo Filgueiras Lima, Lelé. La literatura identifica al arquitecto

como una referencia en buenas prdcticas en el dmbito de la salud y sefiala soluciones

que favorecen el organismo humano al integrar elementos naturales vinculados a

procesos de homeostasis. El levantamiento bibliogrdfico (2009-2024) indica que esta

articulacion permanece poco explorada. El andlisis de la obra destaca contribuciones

favorables, como el contacto con la luz natural y la vegetacién para la regulacién

interna del organismo humano de pacientes hospitalizados, familiares y personal de

cuidados. En esta perspectiva, la incorporacion de elementos naturales asociada a

innovaciones tecnoldgicas presenta directrices consistentes para la concepcién de es-
pacios hospitalarios eficientes, humanizados y acogedores.

Palabras clave Ambientes homeodindmicos, psicologia ambiental, neurociencias cogniti-
vas y conductuales, Red Sarah.
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Introdugao

Os conceitos advindos da psicologia ambiental (Ulrich, 1992; 1998;
Goldhagen, 2017; Robinson e Pallasmaa, 2017; Silveira e Felippe, 2019) e
das areas de conhecimento das neurociéncias cognitiva e comportamental
(Lent, 2004, 2008; Damésio 2004, 2009) levam ao entendimento de que as ca-
madas mente-corpo-espaco ndo sdo dissociadas e independentes. Ora men-
te-corpo externaliza suas necessidades para o espago, ora o espago cons-
truido exerce suas capacidades na camada mental-fisica do ser humano. Ou
seja, individuos sdo constantemente “tocados” e estimulados pelo espago
construido, o que resulta em uma relagdo intrinseca entre arquitetura e o
ser humano no que diz respeito a sua satde fisica e mental e, consequente-
mente, seu bem-estar.

Conforme enfatizado por Pallasmaa (2017), o individuo que vivencia
0 espaco construido traz consigo suas vivéncias particulares e o interpreta
de acordo com seu repertdrio. Ou seja, a arquitetura pode ser compreendi-
da como um reflexo e uma externalizagido da mente. Nesse sentido, a arqui-
tetura fornece o cendrio e o contexto para que o ser humano experimente
suas diversas facetas emocionais (Pallasmaa, 2017). E embora a mente n3o
seja considerada uma parte fisica do organismo, mas como um fendmeno
(Merleau-Ponty, 1964; Norberg-Schulz, 2006), é por meio dela que os pro-
cessos de reconhecimento das emogdes, percepgdes e sentimentos tém ini-
cio. A mente coexiste com o corpo, com o qual interage ao longo de toda a
existéncia humana (Damadsio, 2004).

A interagdo entre o espago construido e o individuo é notdvel em
um vasto e consistente repertério de pesquisas que revelam a arquitetura
como mediadora dos comportamentos e emog¢des humanas, em diferentes
escalas projetais e contextos especificos (Ulrich, 1992; 1998; ; Zeisel, 2000;
Zeisel, 2007; Marcus e Sachs, 2014; Ruggles, 2017; Goldhagen, 2017; Robin-
son e Pallasmaa, 2017; Zuanon et al., 2018; Zuanon e Faria, 2018; Faria e
Zuanon, 2019; Zuanon, et al. 2019a; Zuanon et al. 2019b; Monteiro et al.,
2019; Zuanon et al., 2020).

Em vista disso, a correlacdo existente entre campo da psicologia
ambiental e os conceitos advindos das neurociéncias cognitiva e compor-
tamental motivam novas oportunidades, entre elas o estudo da ‘anatomia
da experiéncia humana’ no espago construido (Arbib, 2021). Estas 4reas
convergem no sentido de potencializar a andlise da arquitetura na mente-
-corpo, especialmente em cendrios criticos e de extremo impacto ao indivi-
duo, e que em dltima instincia pode levar a alteragdes na regulacio interna
do organismo em questdo. AlteragGes estas, particularmente evidentes no
contexto dos ambientes de sadde, onde o espaco deve ser concebido para
colaborar na recuperacio, tratamento ou reabilitagdo, e proporcionar con-
di¢des sauddveis tanto para os pacientes quanto para suas familias e as
equipes de cuidados, a fim de garantir o bem-estar e a manutencio do equi-
librio interno do organismo humano.
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Ambientes homeodinamicos e a humanizagao dos espagos

A intera¢do mente-corpo-espago configura um processo dindmico
e adaptativo, fundamental para a sobrevivéncia do organismo. As adapta-
¢Oes desencadeiam alteragdes metabdlicas, geralmente mantidas dentro de
limites estreitos, para preservar as condi¢Ges internas do organismo em um
estado de “instabilidade constante”, favoravel a sua sobrevivéncia (Brito e
Haddad, 2017). Esse processo dindmico de autorregulagdo interna é deno-
minado ‘homeostase’ (Cannon, 1929).

A fim de enfatizar a dinamicidade metabdlica inerente ao organis-
mo, Rose (1998) introduz o termo ‘homeodinimica’ e destaca que a perfor-
mance dos organismos ndo permanece estatica ao longo da vida, mas sim
passa por alterages ao romper e criar padrdes de desempenho.

Damadsio (2009, p.30) aprofunda o conceito da homeodinimica lhe
confere uma dimensao sociocultural:

A mente consciente dos humanos, (...) apoiada por capacidades ainda
maiores de memodria, raciocinio e linguagem, engendra os instrumentos
da cultura e abre caminho para novos modos de homeostase nas esfe-
ras da sociedade e da cultura. Em um salto extraordinério, a homeostase
adquire uma extensdo no espago sociocultural. (...) Tanto a homeostase
bésica, que é guiada de modo ndo consciente, como a homeostase socio-
cultural, criada e guiada por mentes conscientes reflexivas, atuam como

zeladoras do valor biolégico.

Portanto, quando a arquitetura esta alinhada aos principios da ho-
meodinimica, o projeto assume um papel ativo na promogio da saude e
do bem-estar do individuo e da sociedade. Nessa perspectiva, Zuanon et
al. (2020) introduzem o conceito de ‘Ambientes e Produtos Homeodinami-
cos’, definidos como espagos concebidos para interagir de forma dindmica
e constante com o organismo humano com vistas ao seu equilibrio homeo-
dindmico. Esses espagos atuam em duas esferas:

(i) Preventiva - tem como objetivo manter e preservar o bem-estar
e a saude, em cooperacdo com a medicina preventiva. Para tanto, Zuanon et
al. (2020) propdem quatro diretrizes principais: [1] desenvolver ambientes
e produtos focados na promocio da satde e bem-estar, além do tratamento
de doengas; [2] considerar a individualidade e as necessidades especificas
ao planejar ambientes e produtos; [3] valorizar contribui¢bes de diversas
dreas do conhecimento para promover abordagens transdisciplinares; [4]
garantir a participagdo ativa do puablico-alvo no processo.

(ii) Restauradora - tem como objetivo restabelecer a satide e o bem-
-estar neuropsicofisioldgico, por meio de solugdes capazes de proporcionar
estimulos favoraveis a recuperacdo do organismo debilitado. No contexto
dos espagos de satide, em conjunto com terapias e tratamentos farmacolé-
gicos, esses ambientes sdo concebidos para: [1] promover a recuperagio cli-
nica, reduzindo o tempo de internagéo e o risco de infec¢io hospitalar; [2]
estabilizar o avanco e atenuar os sintomas de doengas degenerativas (Faria
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e Zuanon, 2019); [3] atenuar quadros clinicos de depressio; [4] permitir a
personalizagdo de espacos dedicados a terapias de longa duragio ou longos
periodos de internagio.

Percebe-se uma articulagdo entre os ‘ambientes homeodinimicos’ e
o conceito de ‘humanizagio’. De acordo com Kowaltowski (1980), a huma-
nizagdo da arquitetura estd vinculada a ideia de proporcionar sensagdes de
bem-estar aos individuos pela qualidade da experiéncia perceptiva do espa-
¢o. Para tanto é necessaria uma abordagem transdisciplinar que contemple,
além do carater técnico do espago construido, a sua dimensio bioldgica,
como sugere o arquiteto Alvar Aalto, “Eu gostaria de acrescentar minha
visdo pessoal de que a arquitetura e seus detalhes sdo de certo modo parte
da Biologia” (Aalto, 1985, p. 50). Pesquisas sobre a humanizag¢io da arquite-
tura (Kowaltowski, 1980; Leitner e Pina, 2020) fornecem contribui¢des sig-
nificativas no que se refere aos elementos e diretrizes de projeto aplicados.
Entre as principais técnicas destacam-se a personalizagdo dos ambientes, a
flexibilidade na alteragdo de layouts, o uso de elementos naturais e a imple-
mentacdo de estratégias de ventilagdo natural.

Tais diretrizes reforcam a relagio benéfica entre o ser humano e a
natureza, conforme a teoria “Biophilia” de Edward O. Wilson (1984). Essa
conexio favorece a regulagio interna do organismo, principalmente quan-
do este se encontra em desequilibrio, como é o caso de pacientes que se
encontram hospitalizados.

Elementos naturais em ambientes hospitalares — beneficios ao
organismo humano em desequilibrio homeodinamico.

Areas verdes e iluminacdo natural sdo premissas observadas em
projetos hospitalares contemporaneos, mas essas técnicas datam da An-
tiguidade (Campagnol e Shepley, 2014). Tais elementos naturais, especial-
mente a luz e dreas verdes, sdo comprovadamente eficazes no auxilio de
terapias ndo farmacoldgicas e processos de cura. No Brasil, a Santa Casa
de Misericérdia foi pioneira, com reformas que aprimoraram as condigdes
sanitdrias e culminaram em um novo projeto com pavilhGes para melhor
ventilagdo e iluminagdo. Avangos cientificos na engenharia, associados as
mudangas politicas nas politicas publicas do século XX no Brasil, impulsio-
naram o progresso da arquitetura hospitalar, como a criagdo do Sistema
Unico de Sadde (SUS), o PNHAH e o Humaniza SUS, que buscam atender as
necessidades do individuo com uma abordagem transdisciplinar que priori-
za o bem-estar e o envolvimento saudavel com o ambiente.

0 enfoque transdisciplinar em espagos hospitalares e a histéria da
arquitetura apontam o arquiteto Jodo Filgueiras Lima, o Lelé, como exem-
plo de boas praticas em projetos de equipamentos de satde. Lelé se des-
taca como um dos mais importantes arquitetos brasileiros por atuar em
construgdes pré-fabricadas, com contribui¢des em ergonomia, iluminagio
natural e ventilagdo natural e, eventualmente, o “projeto total” para a rede
Sarah de hospitais do pais. As estratégias adotadas por Lelé exploram os
conceitos supracitados, como a humanizagdo (Kowaltowski, 1980) e os am-
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bientes homeodindmicos (Zuanon et al., 2020), e a teoria da Biophilia (Wil-
son, 1984), bem como outras teorias: A Teoria Psicoevolucionista de Ulrich
(1984) demonstra que a exposi¢do a paisagens naturais promove a recupe-
ragdo das capacidades psicofisioldgicas comprometidas durante um episé-
dio estressante. Essa teoria se baseia em um estudo realizado com pacientes
pds-operatérios, onde aqueles que se encontravam em quartos com vista
para um jardim apresentaram uma recuperagio mais rapida do que pacien-
tes com vista para um cendrio urbano. Para além da recuperacio fisica, a
natureza também contribui para o bem-estar emocional e psicoldégico dos
pacientes. A Teoria da Restauragdo pela Atengdo (Kaplan e Kaplan, 1989)
defende que ambientes naturais restauram a atengio dirigida através da
fascinagdo, uma atenc¢io involuntdria que causa deslumbramento, promove
o relaxamento e a restauracdo do corpo-mente.

Ainda no contexto das hipdteses que compreendem a Biophilia, o
Design Suportivo (Ulrich, 1991) surge como uma proposta para a criagdo de
espagos de saude que incentivam a autonomia e o envolvimento saudavel
com o ambiente. Essa teoria propde que o planejamento do espago tenha ca-
pacidade de promover bem-estar, assim como mitigar potenciais estimulos
negativos. Para tanto, o design suportivo se baseia em trés conceitos chave:
suporte social: toda acdo e interacdo entre pessoas se reflete no espago por
meio de sua apropriagio; Controle: possibilidade de apropriacio e persona-
lizagdo do espago; DistragGes positivas: elementos que desviam a atengdo de
forma benéfica, como a natureza, arte inspirada na natureza e ambientes
com contato visual com paisagens naturais.

A andlise das praticas desenvolvidas por Lelé e suas contribui¢des
para a restauracdo do equilibrio homedinimico e o consequente bem-estar
humano revela um didlogo direto com conceitos das neurociéncias cogni-
tiva e comportamental. No entanto, essa relagdo ainda é pouco explora-
da, conforme indica a revisdo bibliografica realizada nas principais bases
de dados indexadoras, como JSTOR, Researchgate, SAGE Journal, SciELO,
ScienceDirect e PUBMED, no periodo de 2006 a 2024.

Como resultado, a revisdo da literatura apresenta predominante-
mente textos nos idiomas portugués, inglés e espanhol. No que tange ao
idioma portugués, nota-se que as investigagdes abordam majoritariamente
os processos de projeto, as técnicas construtivas e as estratégias bioclimati-
cas empregadas por Lelé em suas criagbes, conforme documentado por Pe-
rén (2006); Caram e Perén (2007); Guimardes (2010); Camargo (2011); Betti
(2019); Dallacorte e Cardoso (2019) e Costa (2022). Por outro lado, os estu-
dos em lingua inglesa analisam técnicas construtivas dos hospitais da rede
Sarah alinhados aos conceitos advindos da psicologia ambiental, como os
de Pereira (2012); Vilela (2018); Abdelaal e Solebarto (2018); Campagnol e
Shepley (2014; 2019); Lukiantchuki, Fabricio e Caixeta (2010; 2016). Os arti-
gos espanhdis exploram aspectos relacionados ao conforto ambiental, con-
siderando os elementos térmicos, luminosos e actsticos, e sua influéncia na
qualidade dos espacos desenvolvidos por Lelé na rede de hospitais Sarah,
como apontado em Lukiantchuki (2016) e Salas (2010).

Com o objetivo de ampliar o didlogo sobre os espagos hospitalares,
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Figura 1 Foto aérea - Hospital Rede
Sarah Rio de Janeiro

Fonte Google Maps, 2024 (adaptado).
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fundamentado nas contribui¢des das neurociéncias cognitiva e comporta-
mental, e ressaltar a importancia dos elementos naturais, o topico subse-
quente analisa o projeto “Centro Internacional Sarah de Neurorreabilitacio
e Neurociéncias” (Rio de Janeiro, 2009), ultima obra de Lelé na trajetéria da
rede hospitalar Sarah.

0 Centro Internacional Sarah de Neurorreabilitagao e Neuroci-
encias (Rio de Janeiro, 2009) - analise de elementos e estra-
tégias projetuais

O Hospital Sarah Rio de Janeiro - Centro Internacional de Neurorre-
abilitacdo e Neurociéncias, inaugurado em 2009, est4 situado em Jacarepa-
gua, em um terreno de 80.000m? na cidade do Rio de Janeiro. Este hospital é
especializado no atendimento de adultos e criancas com lesdes congénitas
ou adquiridas do sistema nervoso central e periférico. Lelé afirma que as
estratégias e decisdes projetuais adotadas nesta unidade tinham como obje-
tivo corrigir os “erros” observados nas unidades anteriores, especialmente
no que se refere as questdes bioclimaticas e técnicas construtivas (Dalla
Corte et al., 2018; Perén, 2006).

O clima quente e imido da regido, juntamente com os aspectos to-
pograficos e geomorfoldgicos, além da drea de terreno parcialmente ala-
gada, sdo fatores determinantes no desenvolvimento do projeto. Nesse
contexto, Lelé adota um partido arquiteténico com volumetrias horizon-
tais, caracterizadas por plantas retangulares e estratégias que promovem
a circulacdo horizontal e reduzem os deslocamentos verticais. Alinhado a
volumetria, Lelé adota estratégias bioclimaticas que se beneficiam da ilumi-
nacdo e ventilagdo natural, bem como da vegetagdo local. Esta abordagem
visa criar ambientes favoraveis aos processos de cura e reabilitacdo dos pa-
cientes (Medeiros; et al., 2011; Dalla Corte; et al., 2018).
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Figura 2 Setorizagdo - Hospital Rede
Sarah Rio de Janeiro

Fonte Perrén, 2006.
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A (Figura 1) apresenta a implantagio do hospital e destaca a ocupa-
¢do linear e horizontal de parte significativa do terreno.

A disposi¢do linear do prédio proporciona diferentes paisagens
para quem percorre sua extensdo horizontal, que incluem a Lagoa de Ja-
carepagud e uma densa cobertura arbdrea no entorno do hospital. A circu-
lagdo horizontal, alinhada as aberturas, cria um didlogo entre o interno e
o externo e oferece distintos campos visuais que proporcionam o contato
dos individuos com estimulos naturais, mesmo a distancia (Ulrich, 1984).
Especificamente no que concerne aos pacientes que passam por sessdes in-
tensas de terapias farmacoldgicas e fisioterapéuticas. Segundo a Teoria da
Restauragdo da Atengdo (Kaplan e Kaplan, 1989), a interagido dos pacientes
com paisagens naturais contribui para a reduc¢do da fadiga fisica e mental
decorrente de periodos prolongados de esforco. Nesse sentido, os estimulos
visuais proporcionados pela implantagio e volumetria do projeto em ques-
tdo contribuem para a regulagdo interna do organismo em desequilibrio
homeodinamico (Zuanon et al., 2020).

Observa-se que o projeto de Lelé visa a convergéncia das dimensdes
internas e externas, que resultam em paisagens emolduradas por esqua-
drias e painéis translicidos, em conjunto com materiais que permitem a
penetracgdo da luz solar. Esses atributos conferem ao projeto seu carater ho-
meodindmico restaurativo, destinado a recuperagdo da sadde e do bem-es-
tar de individuos em desequilibrio homeodinidmico, tanto no ambito fisico
quanto mental (Zuanon et al., 2020).

A setorizagdo do projeto é composta por cinco unidades interco-
nectadas por meio de passarelas e cercadas por dreas verdes que também
circundam toda a 4rea de estacionamento. Ademais, conforme ilustrado na
(Figura 2), um grande espelho d’4gua adjacente a trés unidades desempe-
nha a fungdo adicional de salvaguardar a edificagdo hospitalar contra possi-
veis inundagdes decorrentes de alteragdes do nivel da lagoa de Jacarepagua.
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Esta disposi¢do dos elementos naturais nas areas livres resulta em
um microclima que proporciona sensagdes térmicas agradaveis aos indi-
viduos. Além disso, a setorizagdo circundada por elementos naturais pro-
move o engajamento do individuo em uma interagdo com o entorno, como
a observagdo (Kaplan e Kaplan, 1989). Essa interagdo, ainda que passiva,
contribui de maneira benéfica para a regularizagdo do ritmo circadiano, es-
tabilizagdo da frequéncia cardiaca e redugdo dos niveis de tensdo e estresse
(Wilson, 1984).

A setorizagdo busca assegurar a eficiéncia logistica e a fluidez da
circulagdo de individuos nos espacos durante diferentes periodos do dia,
particularmente para aqueles menos familiarizados com ambientes hospi-
talares. Os espagos sdo classificados em duas categorias: (1) 4reas especia-
lizadas, tais como salas de radiologia, farmdcias e salas cirdrgicas, que de-
mandam a presenca de sistemas de ar-condicionado devido as exigéncias de
controle de temperatura, umidade e pressio do ar; e (2) 4reas flexiveis, que
englobam salas de fisioterapia, ambulatérios, enfermarias e zonas de espe-
ra, onde os critérios de controle sdo menos estritos e a ventilacdo natural
é empregada para garantir o conforto térmico. Tal categorizagio confere a
cada espago suas préprias caracteristicas ao romper com a tradicional con-
cepcdo de um ambiente hospitalar asséptico e impessoal. Dessa perspectiva,
merece destaque o principio de humanizagio (Kowaltowski, 1980), conceito
elementar nas decisdes projetuais relativas a setorizacao e a estratégia bio-
climética adotada nos blocos.

No contexto das areas flexiveis, Lelé integra a luz natural por meio
de trés elementos principais: (i) sheds - cobertura com inclinagio acentuada
que permite a entrada de luz natural e ventilagdo. Usada para maximizar a
eficiéncia energética e o conforto ambiental em edificios; (ii) forros bascu-
lantes; e (iii) arcos retrateis. Entre os sheds e os forros basculantes, hd uma
zona de ar circulante que colabora na dissipagdo do calor proveniente da
incidéncia solar.

As estratégias projetuais de ventilacdo e iluminagdo natural ado-
tadas no interior da edificagdo materializam-se em estimulos somatossen-
soriais direcionados aos pacientes, familiares e equipe de assisténcia, e en-
riquecem as interagdes entre o individuo e o ambiente construido (Ulrich,
1997). O carater dindmico atribuido aos elementos arquitet6nicos das co-
berturas permite ajustes a diferentes contextos e contribuem para a sensa-
¢3o de bem-estar dos individuos. A (Figura 3) apresenta a relacdo entre os
componentes que possibilitam a ventilagdo cruzada e a renovagido do ar nos
espagos flexiveis.

As estratégias projetuais de ventilacdo e iluminagdo natural ado-
tadas no interior da edificagdo materializam-se em estimulos somatossen-
soriais direcionados aos pacientes, familiares e equipe de assisténcia, e en-
riquecem as interagdes entre o individuo e o ambiente construido (Ulrich,
1997). O carater dindmico atribuido aos elementos arquitet6nicos das co-
berturas permite ajustes a diferentes contextos e contribuem para a sensa-
¢3o de bem-estar dos individuos. A (Figura 3) apresenta a relacdo entre os
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Figura 3 Corte esquematico - Hospital
Rede Sarah Rio de Janeiro

Fonte Lukiantchuki, 2010.

Figura 4 Planta (ampliagdo) do pavi-
mento térreo - bloco de reabilitagdo
(jardim destacado em verde (esq.) e
foto do espago (dir.) - Hospital Rede
Sarah Rio de Janeiro

Fonte Perén, 2006 (adaptado) (esq.) e
https://bityli.com/Bkeqg (dir.).
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componentes que possibilitam a ventilagdo cruzada e a renovagdo do ar nos
espacos flexiveis.
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Assim como a iluminag3o e ventilag¢do natural, a vegetacio se desta-
ca na interagdo entre individuo e projeto. No interior da edificagio a rampa
que possibilita a conexdo entre o térreo e o primeiro pavimento, paira so-
bre um jardim, como mostra a (Figura 4).

A composigdo estética resultante da integragdo entre a rampa e o
jardim assume um papel fundamental na orientagdo dos trajetos e fluxo
entre pavimentos e se destaca como um elemento significativo na configu-
ragdo espacial. Dessa forma, torna-se um ponto de referéncia ao proporcio-
nar aos individuos maior sensagdo de orientacdo e localizagdo no ambiente
uma vez que estes se percebem familiarizados com os complexos espagos
dos ambientes hospitalares (Ulrich, 1991).

Ademais, o jardim interno desempenha um papel fundamental ao
possibilitar a integragdo dos elementos naturais nas dinimicas realizadas
pelos pacientes, dada a sua adjacéncia ao conjunto de apartamentos no blo-
co de reabilitagdo, como mostra a (Figura 5).
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Figura 5 Planta (ampliagdo) do pavi-
mento térreo - bloco de reabilitagio
(apartamentos destacados em lilds) -
Hospital Rede Sarah Rio de Janeiro
Fonte Perén, 2006 (adaptado).
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de Hospitais de Reabilitagdo, unidade Rio de Janeiro (2009)
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A disposicdo linear dos apartamentos promove a formacgéo de cor-
redores, tanto no térreo quanto no primeiro andar do edificio, o que possi-
bilita ao paciente percorrer e observar atividades que ocorrem na area de
convivéncia. Embora inserido em um contexto hospitalar, o bloco de rea-
bilitagdo destaca-se pela abundante iluminagio natural e pela presenga de
elementos vegetais, o que proporciona distragdes positivas (Ulrich, 1997)
ao bem-estar do organismo humano e estimulos somatossensoriais restau-
radores do equilibrio homeodinidmico (Zuanon et al., 2020).

O agrupamento de apartamentos, onde os individuos permanecem
durante longos periodos de hospitalizagdo, assegura a interligagdo entre
os espagos internos e externos do edificio por meio de aberturas e varan-
das, conforme ilustrado na (Figura 6). Novamente, destacam-se as estra-
tégias projetuais de Lelé, que visam maximizar a entrada de luz natural
e promover a interagdo com a paisagem externa. A disposi¢do linear dos
apartamentos garante que todas as unidades tenham acesso as varandas,
e permitem que pacientes e familiares desfrutem da exposi¢do solar. Além
disso, as varandas estimulam a interagio social e fortalecem a familiaridade
com o ambiente (Leitner e Pina, 2020).
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Figura 6 Planta (ampliagdo) do pavi-
mento térreo - bloco de reabilitagio
(apartamentos destacados em lilds e
varandas destacadas em amarelo) -
Hospital Rede Sarah Rio de Janeiro
Fonte Perén, 2006 (adaptado).

Figura 7 Planta (ampliagdo) do pavi-
mento térreo - soldrio destacado em
vermelho (esq.); pacientes durante
préticas de fisioterapia, ao fundo o au-
ditério com sua cipula fechada (dir.) -
Hospital Rede Sarah Rio de Janeiro
Fonte Perén, 2006 (adaptado) (esq.);
https://bityli.com/Bkeqg (dir.).
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A varanda viabiliza o acesso direto dos apartamentos ao solario,
destinado a abrigar atividades de fisioterapia, exercicios fisicos e exposi¢do
a luz natural, praticas essenciais ao processo terapéutico e a recuperagio
dos pacientes em tratamento. E pertinente ressaltar o papel de ambiente
homeodinimico restaurador que o soldrio desempenha, uma vez que este
espago colabora e complementa os tratamentos farmacoldgicos e fisiotera-
péuticos com o objetivo de promover estimulos somatossensoriais e sensé-
rio-motores benéficos ao organismo humano em desequilibrio homeodina-
mico (Zuanon et al., 2020).

O solario parece flutuar sobre as dguas e proporciona sensagdes
térmicas agradédveis. Em alinhamento ao conforto térmico, o vasto campo
visual repleto de elementos, como mostra a (Figura 7), contribui para a dis-
tragdo positiva dos pacientes, principalmente durante as sessdes de fisio-
terapia e periodos prolongados de esforgos fisico e mental (Ulrich, 1997;
Kaplan e Kaplan, 1989).

naaas
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Ao fundo da (Figura 7), observa-se o auditério, cuja forma volumé-
trica organica preserva a curvatura caracteristica dos sheds de Lelé. Embora
espacialmente separados, os blocos adjacentes possuem conexdo por meio
de uma marquise. A estrutura metalica da ctpula, projetada para se abrir
em diferentes segmentos, responde as varia¢Ges climaticas. Internamente,
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a luz natural banha o palco do auditério em uma coreografia facilitada pela
automatizagdo da abertura da cipula, como pode ser observado na (Figura
8).

Figura 8 Auditério - Hospital Rede

Sarah Rio de Janeiro

Fonte https://bityli.com/qorYs. Com o intuito de assegurar uma sinergia entre condi¢des climati-
cas e iluminagdo natural, Lelé adota o sistema estrutural conhecido como
steel frame e a técnica de pré-fabricacdo. Além disso, orienta as aberturas
de forma a capturar a radiagdo solar em momentos especificos do dia. Esta
abordagem n3o sé promove o conforto térmico dos ocupantes do auditério,
mas também se configura como um elemento distintivo na paisagem, ma-
terializando-se em um ponto focal de contemplagio (Ulrich,1997; Kaplan
e Kaplan, 1989). E digno de nota que o desempenho deste elemento arqui-
tetonico se assemelha aos mecanismos de autorregulacdo presentes no or-
ganismo humano, na medida em que ambos se adaptam em resposta as de-
mandas e estimulos do ambiente circundante, com o objetivo de promover
uma harmoniosa, dindmica e saudavel interacdo entre os dominios interno
e externo (Zuanon et al., 2020).

Discussao

As estratégias projetuais analisadas evidenciam o protagonismo dos
elementos naturais no Centro Internacional Sarah de Neurorreabilitacdo e
Neurociéncias (Rio de Janeiro, 2009), bem como suas respectivas articula-
¢des com os campos da psicologia ambiental e das neurociéncias cognitiva
e comportamental. Nesse sentido, destacam-se a luz natural e a presenca
abundante da vegetacdo na composigdo dos espagos analisados.

A luz natural e sua distinta intensidade e matizes ao longo do dia,
caracteriza-se como um fator primordial na regulagio do ritmo circadia-
no e desempenha um papel na orquestracio dos processos bioldgicos do
organismo, como a regulacdo hormonal (Gerlach-Spriggs et al., 1998). A
privagdo da luminosidade natural compromete a sintese de melatonina e
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pode acarretar desordens no ciclo vigilia-sono, oscilagdes de humor, mani-
festagbes depressivas e dificuldades de concentragio (Soares, 2018). Nesse
contexto, a luz natural se revela como um fator preponderante na humani-
zagdo dos espagos arquitetdnicos hospitalares (Leiter e Pina, 2020). A siner-
gia entre a luz natural e a presenca da vegetacdo destaca-se como uma forga
catalisadora das propriedades terapéuticas dos ambientes homeodinidmicos
restauradores (Zuanon et al., 2020). A integracdo consciente com elementos
naturais com ambientes internos revela-se como um imperativo na huma-
nizagdo dos espagos na rede Sarah, fator que potencializa estimulos soma-
tossensoriais tanto nas dreas internas — particularmente nos percursos e
aberturas — quanto nos espacgos exteriores — em areas de contemplagio,
interacdo social e praticas fisioterapéuticas. Neste cendrio, Lelé explora o
uso dos elementos naturais associados a tecnologias construtivas capazes
de assegurar o conforto ambiental (Perén, 2006).

No dmbito dos projetos hospitalares, é crucial reconhecer que as
estratégias projetuais previamente analisadas podem néo ser vidveis devi-
do a uma série de condicionantes, como restricdes legislativas e normati-
vas, topografia, clima, escala do projeto e restri¢des orcamentdrias. Fatores
que impdem limitagGes e sdo determinantes para construgdo de espagos de
saude. Nesse contexto, novas tecnologias desempenham um papel funda-
mental ao equalizar as demandas e restri¢des inerentes ao desenvolvimen-
to destes projetos.

Em cendrios onde a introducgdo de certos elementos projetuais é
impraticavel, a realidade virtual (RV) apresenta-se como uma promissora
perspectiva tecnoldgica. A aplicagdo da RV desempenha um papel signifi-
cativo em tratamentos e terapias, colabora para a redu¢do do tempo de in-
ternacdo (Delshad et al., 2018; Segawa et al., 2020; Vayssiere et al., 2021),
contribui para o conforto de pacientes (Ahmadpour et al., 2019; Martin et
al., 2020), colabora como tratamento nio farmacoldgico na gestdo da dor e
na distragdo durante procedimentos médicos (Sabaa et al., 2022). Ademais,
alinhada ao conceito da Biophilia, a RV coaduna na criagdo de ambientes
que estimulam a conexdo visual com a natureza, proporciona distragdes
positivas (Scates et al., 2020; Li et al., 2021; Soon et al., 2022) e, consequen-
temente, promove a manuteng¢io e/ou restaura¢io do equilibrio homeodi-
namico (Zuanon et al., 2020).

No que diz respeito a esfera fisico-construtiva, delineiam-se pers-
pectivas promissoras para o bem-estar e a satde dos individuos hospitali-
zados por longos periodos. Inspirados nas concepgdes de Lelé, ambientes
autorregulaveis mostram-se particularmente eficazes. A adogdo de siste-
mas inteligentes de edificagdo, que gerenciam iluminagao, temperatura e
qualidade do ar, sdo essenciais para manter o vinculo do individuo com o
exterior e com estimulos e elementos naturais, fatores que colaboram sig-
nificativamente para os processos de cura (Ulrich, 1991). Sistemas de autor-
regulacdo de edificagdes demonstram-se eficazes na mitigagdo do estresse
e da ansiedade, tanto dos pacientes quanto de seus familiares e equipes de
cuidados (Li et al., 2024).
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Para tanto, é necessario adotar uma perspectiva transdisciplinar
que viabilize processos auténomos, autorregulados, otimizados e focados
na melhoria dos processos internos da edificagdo. Tal como as redes de co-
nexdes, com destaque para a Internet das Coisas Médicas (IMdC), que per-
mite a interconexdo e a troca de informagdes entre dispositivos. A IMdC
torna possivel o acompanhamento remoto tanto do individuo quanto da
edificagdo. Sensores especificos monitoram varidveis ambientais, como
temperatura, umidade e qualidade do ar em 4reas hospitalares, ao mesmo
tempo que dispositivos de monitoramento remoto captam sinais vitais dos
pacientes. Nesse sentido, o espago tem a possibilidade de se “autorregular”,
ou seja, de se adaptar. Esta abordagem integrada permite que edificagdes
nio permanecam alheias as necessidades humanas ou as influéncias do am-
biente exterior, e promove uma colaboragio continua e dindmica em busca
de um equilibrio entre o individuo, o espago construido e o espago externo.

Nesse contexto, é importante destacar que a operacionalizagio da
IMdC exige a integracdo com a tecnologia 5G. O 5G possibilita uma comuni-
cacdo 4gil entre redes e servigos digitais na drea da satde (Georgiou et al.,
2021). Este avango tecnoldgico oferece beneficios substanciais na gestio de
sistemas operacionais e na otimizacdo de processos, o que assegura maior
conforto, seguranca e fluidez para o paciente, equipe de cuidados e familia-
res (Devi et al., 2023).

Tais perspectivas tecnoldgicas possibilitam a elaboragdo de recur-
sos e métodos destinados a avaliar os impactos do ambiente construido nas
respostas fisioldgicas dos individuos com o objetivo de conceber ambientes
que promovam e/ou restaurem o bem-estar dos seus ocupantes (Zuanon et
al., 2020).

Ao examinar as estratégias projetuais adotadas por Lelé e a aplica-
¢do dos conceitos provenientes das neurociéncias cognitivas e comporta-
mentais na arquitetura, observa-se que essas nog¢des nao sio alheias entre
si. De fato, essa conexdo ja se fazia presente na concepgdo de ambientes
hospitalares, conforme demonstrado na andlise do projeto do Centro In-
ternacional Sarah de Neurorreabilitacio e Neurociéncias (Rio de Janeiro,
2009). Fundamentado nas teorias mencionadas, percebe-se que o projeto
adquire consisténcia quando sua concepgao e pds-ocupacio estdo alinhadas
a uma abordagem transdisciplinar que envolve de maneira efetiva o indivi-
duo no espacgo construido.

Consideragoes Finais

0 espaco construido é capaz de exercer impactos significativos nas
esferas mental e fisica do ser humano (Goldhagen, 2017). Sob essa perspec-
tiva, a arquitetura se configura como uma plataforma para colaborar para
que o espago construido promova experiéncias que atuem positivamente
na manutengéo e/ou restauragdo do equilibrio homeodindmico do organis-
mo humano. Essa capacidade da arquitetura é especialmente perceptivel
no contexto hospitalar, no qual exerce um impacto profundo na relagio
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mente-corpo dos individuos hospitalizados por periodos prolongados, bem
como de seus familiares e equipes de sadde. O ambiente hospitalar deve
colaborar no tratamento dos pacientes com o objetivo de restaurar e/ou
manter estaveis os processos de regulagdo interna do organismo (Zuanon et
al., 2020). Nesse sentido, a literatura apresenta teorias que articulam estra-
tégias projetuais orientadas a homeostase do ser humano e que convergem
no que diz respeito ao protagonismo de elementos naturais na promogao
da saide e bem-estar, como a humanizacdo (Kowaltowski, 1980), atencido
dirigida (Kaplan e Kaplan, 1989), suporte social (Ulrich, 1991) e distragdes
positivas (Ulrich, 1997).

Neste contexto, destacam-se os projetos da rede Sarah, projetados
por Lelé, em especial o ‘Centro Internacional Sarah de Neurorreabilitagdo
e Neurociéncias’ (Rio de Janeiro, 2009). A andlise deste projeto revela seus
respectivos elementos, especialmente vegetagdo, iluminacio e ventilagdo
natural, e estratégias projetuais como instrumentos promotores da restau-
ragdo do equilibrio homeodindmico do organismo humano e, consequente-
mente, do bem-estar em contextos hospitalares. E possivel verificar que as
articulagdes transdisciplinares estabelecidas entre os campos da psicologia
ambiental e das neurociéncias cognitiva e comportamental com a arquite-
tura sdo capazes de expandir o escopo de solugdes projetuais em espagos de
satde e corroboram com formulagGes de diretrizes assertivas no que con-
cerne as transferéncias de estimulos somatossensoriais e sensério motores
benéficos ao organismo (Zuanon et al., 2020).

No entanto, o desafio de projetar espagos hospitalares eficientes e
acolhedores é complexo. Apesar disso, inovagdes tecnoldgicas orientadas
as necessidades humanas apontam caminhos promissores. A realidade vir-
tual (RV) destaca-se na criacdo de ambientes simulados virtualmente que
integram elementos naturais, especialmente em contextos em que sua
implementacdo fisica ndo é vidvel. Essa tecnologia tem como objetivo pro-
porcionar conforto, distragdes positivas e conexdo visual que despertem
sentimentos de valéncia positiva. Além disso, a RV contribui para mitigar
o estresse e ansiedade (Savoric et al., 2025), reduzir o tempo de internacdo
(Zhong et al., 2025), e atua como um método ndo farmacoldgico na gestdo
da dor (Suzart e Ferreira, 2025). Ademais, ambientes autorregulaveis que
utilizam sistemas inteligentes para gerenciar iluminagio, temperatura e
qualidade do ar destacam-se como estratégias projetuais relevantes para
a saude, conforto e seguranca de pacientes hospitalizados. A Internet das
Coisas Médicas (IMdC), integrada com a tecnologia 5G, possibilita o monito-
ramento remoto de pacientes e varidveis ambientais e promove um equili-
brio dindmico entre o individuo, o espaco construido e o ambiente externo.

Andlises de obras como as de Lelé sdo cruciais para a revalorizagdo
de préticas histdricas que promovem a integracdo de elementos naturais
no espago construido. A investigacdo histérico-arquitetdnica revela um po-
tencial significativo para avancar em dire¢do a um futuro em que possibi-
lidades tecnoldgicas ndo se opdem as teorias associadas a Biophilia e aos
principios ja estabelecidos para ambientes hospitalares, mas expande as
possibilidades de aplica¢do. Em vez de um conflito, a interagio entre natu-
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reza e aplicagdo tecnoldgica configura-se como um campo de complemen-
taridade e enriquecimento mutuo. Assim, a coexisténcia harmoniosa entre
esses elementos transcende a dicotomia tradicional em uma narrativa de
continua evolugdo, na qual a interdependéncia entre natureza e tecnolo-
gias construtivas desempenha um papel essencial na criagdo de ambientes
de satde que promovam a restauracio do equilibrio homeodinimico e o
bem-estar do ser humano no espago construido.
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