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Algoritmo e tipografia:
0 codigo como parte
do processo de criacao
de uma fonte digital

Resumo O objetivo deste artigo é descrever o processo de criagdo da fonte
digital TEP (Tipografia Experimental Parametrizada), cujos desenhos foram
produzidos com o auxilio de algoritmos, ou seja, cddigos de programagao. Os
processos de parametrizagdo e de sele¢do randdmica norteiam as solugdes
possiveis na formagdo dos caracteres, que se organizam esteticamente sem
o foco da legibilidade, apesar de ser possivel a identificacdo das letras e dos
ndmeros nos mesmos. O projeto TEP organiza os tipos como médulos visuais,
que repetidos e manipulados por outros algoritmos geram padrdes e/ou tex-
turas. Importa salientar a experimentagio pratica como agdo metodoldgica,
que incorpora o inesperado formulado pela 1égica computacional.

Palavras chave: Algoritmo, Tipografia, Processo de Criagdo, Parametri-
zagao.

Algorithm and typography: the code as part of
the creation process of a digital font

Abstract The purpose of this article is to describe the creative process of the digital
font TEP (translation from Portuguese’s Parameterized Experimental Typography),
whose drawings were produced with the aid of algorithms, ie, programming co-
des. Once written - obeying some parameters and allowing the random selection
of others by the computer - the algorithms, at every mouse click, presented a new
solution for the characters’ shapes. This is not a typography intended to be used in
texts, since the project does not focus on readability, although the identification of
letters and numbers is possible. The TEP was designed so that its characters work
as visual modules which, when repeated and manipulated by other algorithms, ge-
nerate patterns. As methodology, added to theoretical research, the experimenta-
tion experienced in the computer lab was critical to this work.

Keywords Algorithm, Typography, Creation Process, Parameterization.
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1 O projeto em questdo refere-se ao
trabalho de conclusio do curso de De-
sign Grafico da Universidade Anhembi
Morumbi, apresentado em junho de

2015.

2 “Uma padronagem pode ser produ-
zida manualmente, por maquinas ou
cbddigos, mas é sempre resultado de
uma repetigdo. Um exército de pontos
pode ser regulado por um grid geomé-
trico rigido ou agrupado ao acaso ao
longo de uma superficie” (LUPTON e
PHILLIPS, 2008, p.187).

3 WWWw.processing.org
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Introdugao

O objetivo do presente artigo é descrever o processo de cria¢do da
fonte TEP (Tipografia Experimental Parametrizada) produzida em paralelo
com as pesquisas referencias realizadas nas primeiras fases de um projeto®
cujo foco era explorar a utilizagdo de elementos visuais, sobretudo geomé-
tricos, na construgdo de estruturas formais mais complexas. Cita-se Moles
(apud Munari, 1998, p.38), para compreender que o contexto complexo se
apresenta quando “contém um grande niimero de elementos reagrupaveis
mas em poucas classes”. Para o autor, bem como para Alexander (1964), o
exercicio projetual implica em decompor varidveis que articulem vinculos

- dependéncias e independéncias - para a geragdo de entidades mais com-
plexas. Assume-se no projeto TEP, formalmente esta proposigdo, pois os
elementos visuais bdsicos (circulos) foram combinados de diversas manei-
ras - pela repeticdo e variagdo de sobreposicdes, escalas, rotacdes, reflexos
especulares, translagdes e acumulados, conforme escreve Munari (2006),
em camadas para gerar possibilidades de composi¢Ges visuais ou padrona-
gens?. Para o autor a simetria define modos de acumular as formas basicas
pela repeticdo até constituir a forma global.

Partindo-se da compreensdo que repetir, permutar e sobrepor sdo
operagdes realizadas com eficiéncia pelo computador, passou-se a inves-
tigar a possibilidade de usar algoritmos, ou seja, cddigos de programacgio
para a manipulagido dos mddulos resultantes e a produgdo de estruturas
visuais mais complexas. Segundo Reas et al. (2010, p.13), “este tipo de cédi-
go - frequentemente chamado um algoritmo, procedimento ou programa
- define um processo especifico com instrugdes suficientemente detalhadas
para serem executadas”. Os algoritmos sdo escritos em uma linguagem de
programagio, e atuam como exercicios de abstracdo para mediar didlogos
entre o programador/usudrio e a maquina. Conforme os autores, para uma
dada hipétese definem-se varidveis e estruturam-se escolhas em operagdes
modulares (comportamentos) que atendem especificas funcionalidades,
considerando que existem diferentes percursos possiveis. Os cédigos deste
projeto foram escritos em Java - linguagem de programagio utilizada pelo
programa Processing, diante das seguintes propriedades: trata-se de um
software livre; possui uma grande base de dados on-line?®, com referéncias,
exemplos, tutoriais, féruns de discussdo, etc., alimentada por uma exten-
sa comunidade virtual; e atua “como ferramenta para ndo programadores,
através da satisfagdo imediata proporcionada pelo retorno visual” (PROCES-
SING, 2004).

O projeto TEP propde a construgdo de mddulos visuais, manipula-
dos por algoritmos, para produgio de tipos digitais, que ndo focam a legibi-
lidade, mas a expressividade visual. Os caracteres da TEP, em um momento
posterior, podem configurar-se como padrdes visuais para a elaboragdo de
texturas e/ou superficies, a partir de outros cédigos de programacio. O set
tipografico desenvolvido (conjunto total de caracteres da TEP) conta com
120 desenhos assim distribuidos: 26 maitisculas (caixa-alta), 26 mindsculas
(caixa-baixa), 10 ntimeros, 26 diacriticos (letras com acentuagio) e 32 sinais.
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4 Os ornamentos servem para “compor
padrdes gréficos (patterns), molduras
(borders) e também podem ser utiliza-
dos isoladamente como vinhetas. Cum-
prem a fungdo de estruturar e valori-
zar o texto” (ROCHA, 2012, p.100). Sdo
encontrados nos sets tipogréficos de
fontes dingbats e até mesmo em fontes

de texto.

5 Segundo Clair (2009, p. 360), din-
gbats sdo “marcas decorativas, sinais
de impressdo ou simbolos fornecidos
da mesma maneira que uma fonte ti-
pografica.” Portanto, dingbats ndo sdo
exatamente uma fonte tipografica mas
sdo distribuidos de forma idéntica, ou
seja, em arquivos digitais no formato

de fontes.

6 Tipografia criada pelos designers:
Fernando Caro, Ron Carpenter, Fabio
Haag, Bruno Mello e Rafael Saraiva na
filial brasileira do Studio Dalton Maag.
A Prometo Trial Regular utilizada no

7

projeto é uma versdo de avaliagéo,
disponibilizada em http://www.dal-

tonmaag.com/library/prometo.
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Das métricas aos parametros

Métricas do projeto

Num primeiro momento pensou-se em criar uma fonte objetiva-
mente ornamental* ou dingbat® pelo fato de nio se saber se o controle do
designer sobre os resultados visuais criados pelos algoritmos seria suficien-
te para garantir a legibilidade a tipografia. Outro motivo para essa escolha
foi a intengdo de utilizar seus caracteres como motivos visuais que dariam
origem a padronagens em uma fase posterior do projeto.

Entretanto, para ficar de acordo com as defini¢des impostas ao pro-
jeto, a TEP deveria, necessariamente, guardar uma relagdo com as métricas
e, minimamente, com as formas dos caracteres da “fonte base” - uma fonte
legivel e apropriada para leitura de textos. Como “fonte base” escolheu-se a
Prometo Trial Regular®, uma fonte display, sem serifas, criada em 2014, pelo
Studio Dalton Maag (Figura 1).

Figura 1 Tipografia Prometo Trial Regular, usada como “fonte base” do projeto.

Fonte www.daltonmaag.com/library/prometo

As métricas da “fonte base” de interesse para a criacdo da TEP fo-
ram: a altura e a largura de seus caracteres, tomando-se como referéncia
desenhos proporcionais a uma “altura de x” de 50mm. Observou-se tam-
bém o ndmero de vezes (interagdes) que o desenho do caractere toca ou
cruza as linhas principais (ascendente, versal, altura de x, linha de base
e descendente) da estrutura da fonte, conforme demonstrado na Figura 2.

[
a

50

Figura 2 Métricas da “fonte base”.

Fonte GRACIANO, 2015, p.22
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0 esquema apresentado possibilitou a montagem da Tabela 1, que
indica o procedimento executado para os 120 caracteres da “fonte base”
necessarios para a criagio do set tipografico da TEP. De posse de todas es-
sas informacdes, o passo seguinte foi transformar essas métricas da “fonte
base” em parametros para o desenho da TEP.

CARACTERE A m w 2
Altura 50 50 70 65
Largura 44 71 82 44
Interagdes 2 5 9 2

Tabela 1 Exemplo de métricas usadas no projeto (em mm).

Fonte GRACIANO, 2015, p.22
Parametros

Enquanto a “fonte base”, a Prometo Trial Regular, tem como estru-
tura para o desenho de seus elementos um grid com contornos definido e
rigido, a TEP por sua vez, busca o oposto, um grid flexivel e organico, cons-
truido a partir do conceito do projeto no qual médulos simples ddo origem
as composicdes visuais complexas. O grid escolhido como base para os de-
senhos da TEP referencia-se na “superposicdo de estruturas de repeticio”
sugerida por Wong (2010, p. 66) e apresentada na Figura 3.

Uma estrutura de repeti¢do, juntamente com as unidades de forma que
comporta, pode ser superposta a uma outra estrutura de repeti¢do. As
duas estruturas e suas unidades de forma podem ser as mesmas ou di-
ferentes uma das outras. A interagdo de duas estruturas pode produzir

resultados inesperados.

Figura 3 Grids superpostos.
Fonte WONG, 2010, p. 64
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O grid da TEP é composto por elementos circulares - sem preen-
chimento interno e somente com as bordas visiveis (outline) - de tamanhos
variados e superpostos aleatoriamente em uma drea delimitada. Os cen-
tros das circunferéncias sdo posicionados dentro da drea “retdngulo limite”,
formada pela altura e largura do caracter correspondente da “fonte base”
(Figura 4).
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Figura 4 Estrutura dos caracteres da TEP criada a partir dos pardmetros de entrada.

Fonte GRACIANO, 2015, p.23

Nesse contexto, a altura e a largura do caracter da “fonte base” sdo
inputs para o algoritmo, ou seja, pardmetros de entrada para o sistema, en-
quanto o “retangulo limite” é um dos outputs (resultado visual) do programa.
Segundo Reas et al. (2010, p. 95) “pardmetro é um valor que produz um efei-
to no resultado de saida de um processo”, podendo ser “constantes”, valores
que ndo podem ser alterados e “variaveis”, que permitem alteragdes. Por
vezes, os valores associados aos pardmetros variaveis podem ser randémicos
(aleatdrios). Para os autores, o processo de parametrizagdo define articula-
¢Oes entre a intencdo do designer e o sistema visual projetado, na medida em
que identifica e descreve os efeitos dos pardmetros na forma, suas possiveis
variagGes e como os dados de input podem influenciar os comportamentos
do mesmo. A Tabela 2 mostra a relagdo entre os inputs e outputs do algorit-
mo responsavel pela criacdo da TEP.

INPUT ouTPUT

Caractere nome do arquivo
Altura e Largura limite externo do caractere (retingulo)
Interagdes num. de médulos (circulos) do grid

Tabela 2 Relagdo entre os parametros de entrada (inputs) e de saida (outputs) do algoritmo.

Fonte GRACIANO, 2015, p.22
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A parametrizagdo do projeto e a codificagdo dessas relagdes, na for-
ma de regras que constituem o algoritmo constituem o processo de criagdo
do designer. Esse apresenta-se ciclico, ou seja, o designer define um con-
junto de paradmetros e regras, executa o algoritmo e analisa os resultados
visuais obtidos. A macroestrutura do ambiente projetual com feed-backs
permite alterar as regras e/ou os pardmetros de entrada ao buscar formas
visuais resultantes que n3o constituam redundéincia quando observados os
caracteres da fonte base. Neste projeto, apds varios testes, chegou-se ao
seguinte conjunto de regras que estdo codificadas sob a forma de algoritmo:

q A largura e a altura do caracter da “fonte base” sdo utilizadas
para desenhar o “retdngulo limite” da TEP;

q A quantidade de médulos que irdo formar o grid estéd entre 16
e 18 vezes o numero de interagdes, definida por uma escolha
randdmica;

q As posicdes de todos os centros das circunferéncias sdo
escolhidas de forma randdmica mas, necessariamente, devem
estar dentro do “retangulo limite”;

q Ao se clicar o botdo esquerdo do mouse, o programa é
reprocessado e nova opgdo de imagem surgira na tela; e

q Ao se clicar o botdo direito, antes de rodar o programa e
apresentar novo resultado, a imagem que estiver sendo exibida
na tela serd salva em um arquivo (.pdf) cujo nome tem relagdo
com o caracter que se esta trabalhando.

Até este ponto do trabalho, os resultados visuais obtidos a partir da
execugdo do algoritmo eram os grids formado pelas circunferéncias e so-
mente isso. A defini¢do da forma final do caracter a partir dessas estruturas
ficaram a principio por conta do designer, que preenchendo a mao algumas
circunferéncias ia criando relacdes e definindo associagdes préximas ao
contorno do caracter da “fonte base” (Figura 5).

& V)B

S
9 oé’a

retingulo externo delimita a drea onde escolha manual do preenchimento
o4 centros das crcunferéncias podem do grid respeitando minimamente o
ser posiclonados; desenho da fonte de referéncia

Figura 5 Preenchimento manual do grid.

Fonte GRACIANO, 2015, p.23
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7 Segundo Rocha (2005, p.39) “miolo ou
counter é o espago interno de algumas
letras do alfabeto. Pode ser fechado,
como nas letras a, d, o e b, ou aberto,

como nas letras h,n,u, ee”.
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Meta-criacao

Preencher o grid (baseado em circulos) a méo para desenhar os ca-
racteres de modo que ficassem reconheciveis, provou que utilizar o algorit-
mo na cria¢do da estrutura da fonte funcionou. Mas essa operagio era bas-
tante trabalhosa e o teste de vérias possibilidades para a posterior selecdo
de um desenho para o caracter seria muito demorado.

Entretanto, o computador poderia fazer mais pelo projeto. O cédigo
poderia ser ampliado para preencher alguns dos circulos automaticamente.
Mas nio seriam quaisquer circulos e sim os circulos certos, ou melhor, os
que possibilitassem a identificagdo dos caracteres. Para que isso aconteces-
se de forma automatica adotou-se a seguinte estratégia: em primeiro lugar,
as circunferéncias “vazadas” deveriam ser substituidas por circulos, sem
linhas de contorno, preenchidos pela cor branca (para representar o fundo,
ou seja, onde ndo fosse caracter) e outros preenchidos por uma outra cor
qualquer, por exemplo o azul (Figura 6). Os circulos coloridos sobrepostos e
unificados vao dar origem a forma do caracter.

d

Caracter da
“fonte base” .

Madulos {circulos) que criam o desenhao
da fonte, cbedecendo regras de programacdo.

desenho criado automaticamente pelo
computador tomando como referéncia a
tipografia Prometo Trial Regular

Figura 6 Preenchimento automatico do grid.

Fonte GRACIANO, 2015, p.24

A outra parte da estratégia consistia em decidir quais circulos deve-
riam ser brancos e quais deveriam ser coloridos. Para solucionar este pro-
blema, colocou-se no canto superior esquerdo da tela de saida do Processing
o caracter da “fonte base” num tamanho menor, embora proporcional, ao
desenho da TEP a ser construido (Figura 6).

Antes de inserir os circulos no interior do retangulo que represen-
ta os limites do caracter, como explicado no item anterior, era verificado
se o ponto correspondente ao centro do circulo, na imagem de base era
branco ou colorido. Se fosse branco significava que o centro do circulo se
posicionaria fora do caracter - ou em alguma parte interna deste que nio
tivesse preenchimento, como por exemplo, no miolo’ da letra “a” - por-
tanto, necessariamente o circulo deveria ser branco. Agora, caso o ponto
correspondente fosse colorido, o que indicaria se tratar de uma posigdo

DATJournal v.1 n.1 2016
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sobre o desenho do caracter, o circulo a ser colocado deveria ser colorido
ou branco, numa escolha rand6émica feita pelo computador numa propor-
¢do de 1:4, na grande maioria dos casos, seguindo as regras do algoritmo.
O fato de permitir que a cor de preenchimento do circulo fosse escolhida
aleatoriamente, multiplicou o nimero de resultados possiveis uma vez que
inseriu mais uma varidvel ao processo. “Quanto mais pardmetros forem
adicionados ao processo, mais opgdes de saida serdo possiveis” (REAS et al.,
2010, p.95). Percebe-se um movimento de confronto no processo de criagdo:
o designer deixa de realizar escolhas plasticas baseadas na visualidade da
forma, para articular e propor os dominios de atuagdo das varidveis - o
campo do possivel. Neste sentido, o projeto “pode atuar como linguagem de
propdsito, sobrepondo-se ao mesmo tempo a representagdo e a mediagao.
Ele ndo serve nem para revelar nem para esconder o significado, mas em
ultima instincia para (re)inventa-lo” (BECCARI, 2013).

Projetado dessa maneira, o algoritmo permitia que a cada “clique”
do mouse, ou seja, cada vez que o programa fosse executado, uma nova
solucdo de desenho do caracter fosse apresentada na tela. No cédigo foi
inserida, também, a opgdo de salvar as solu¢bes que mais agradassem num
arquivo de formato PDF. A selecdo do desenho final do caracter que faria
parte da fonte digital foi feita com base nessas imagens (em pdf) obtidas
durante a execugdo do algoritmo. A Figura 7 mostra as varias opg¢les pré-

-selecionadas para a letra “g” minuscula, sendo que apenas a indicada inte-
grou o alfabeto da TEP. O processo repetiu-se para a defini¢do de todos os
caracteres do set tipografico.

Neste ponto do projeto, a execugdo do algoritmo e a sele¢do das for-
mas nio precisava mais, necessariamente, ficar a cargo do designer criador
do cbdigo, podendo ser realizada por outra pessoa (outro designer ou até
mesmo um cliente, se fosse esse o caso). De acordo com essa perspectiva, o
algoritmo funciona como meta-criagdo, gerando produtos finais distintos -
todos oriundos da mesma formulagéo idealizada pelo designer criador do
c6digo. Pode-se compreender estas articulagdes projetuais entre requisitos
e a forma a partir de Alexander (1964, p.90-92) ao definir “pattern” enquan-
to um “diagram construtivo” - uma entidade abstrata que se constitui en-
quanto estrutura e formulagdo. Corroborando esta afirmagio, Vassao (2010,
p.64) escreve que o foco do designer deve estar no processo e ndo somente
no produto, quando se exploram as multiplas variantes de um mesmo “me-
ta-objeto”, para alterar suas condicionantes pré-programadas. O projeto
TEP visa a cria¢do do programa, que contém virtualmente todas as possibi-
lidades de configuragdes visuais. Conforme Paraguai (2014, p.2227) afirma

“exercita-se na prética e significacdo da linguagem o reconhecimento de
patterns e o potencial articulador dos mesmos como dinidmica de invengio
de objetos visuais”.

O usudrio, por assim dizer, ndo precisa ter nenhum conhecimento
sobre técnicas de programagio ou sobre as estratégias adotadas pelo desig-
ner criador para construir a sua tipografia. Retoma-se o conceito de “cai-
xa-preta” (FLUSSER, 1985), na medida em que o usudrio ignora o que acon-
tece especificamente no interior do algoritmo - enquanto se vale de suas
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Figura 7 Selegdo da letra “g “ dentre as vérias opgio geradas pelo algoritmo.

Fonte GRACIANO, 2015, p.25

escolhas e intengdo para estruturar formas visuais a partir dos inputs. Ou
seja, uma vez que se conhega os inputs (o caracter, a largura, altura e o que
se denominou como sendo as interacdes desse caracter) ele terd acesso aos
outputs (desenhos) gerados por esse programa.

Note que, o objetivo deste projeto ndo contemplava a criagdo de
um algoritmo para ser usado por outras pessoas. Mas se assim o fosse, uma
tabela que relacionasse todos os caracteres com sua altura, largura e name-
ro de interagdes com as linhas principais, semelhante a Tabela 1 mostra-
da anteriormente, poderia ter sido incluida dentro do cédigo, reduzindo o
input para apenas uma variavel, o caracter. A criagdo de uma inteface para
a utiliza¢do do Processing reduziria, por sua vez, a complexidade inerente
ao processo.

DATJournal v.1 n.1 2016
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8 Open type é um formato de fonte
universal, desenvolvido em conjunto
pela Adobe e pela Microsoft, para im-
pressdo e visualizagio em tela. Uma
fonte Opentype pode incluir mais de 65
mil glifos (diferentes desenhos de car-
acteres, sinais, pontuac¢do, ornamentos

e dingbats)” (ROCHA, 2005, p.23).
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Criando e usando a fonte digital

TEP.otf

Para criar uma fonte digital utilizam-se frequentemente progra-
mas como o FontLab Studio e o Glyphs. Neste projeto, o Glyphs Mini, ape-
sar de um numero reduzido de fun¢des em comparagdo com o programa
Glyphs, atendeu perfeitamente as demandas do mesmo. Existem trés for-
matos para arquivos de fonte: o PostScript, o TrueType e o OpenType®, sendo
este ultimo o formato escolhido para a fonte TEP. Todo setting tem seu
corpo constituido de armagGes e elementos que organizam a sua arqui-
tetura, sendo formado por caixa ou gaveta de tipos - o recipiente maior
com subdivisdes associadas a uma tecla ou uma combinacio de teclas do
computador - que atua como espaco e indice de alocagdo dos caracteres:
neste projeto os desenhos selecionados no processo anterior com o Pro-
cessing. Depois de inseridas as 120 imagens correspondentes ao set tipo-
grafico, gerou-se o arquivo TEP.otf. Na Figura 8 s3o apresentadas as letras
minusculas que fazem parte dessa tipografia.

#;.,a ..' o P
gh ?ir:ﬁl- éf:‘,:

Figura 8 Tipografia TEP - mintisculas (caixa-baixa).

Fonte GRACIANO, 2015, p.27
Tipografia e padronagem

Uma vez instalada no computador, a TEP.otf passou a se compor-
tar como qualquer outra fonte digital, podendo ser utilizada por diversos
softwares - desde o Bloco de Notas ou Excel até um Illustrator ou Photoshop,
por exemplo -, inclusive pelo préprio Processing novamente, sé que agora
inserida em outros algoritmos, escritos com o propdsito de gerar padrona-
gens, por meio da repeti¢do, manipula¢do e acumulagio, conforme Munari
(2006) e Wong (2010), dos caracteres da TEP, que passam a ser mddulos de
composi¢des visuais - padronagens, conforme exemplos nas figuras 9 e 10.
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Figura 8 Exemplo de padronagem com o “X” da TEP.
Fonte GRACIANO, 2015, p.27

Figura10 Exemplo de padronagem com os caracteres d” e “p” da TEP.

Fonte GRACIANO, 2015, p.29
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Para compreensdo destas composi¢Ges visuais, retoma-se Alexander (1964)
e o conceito de “standard”, que homologa propriedades abstratas e formas
de uso do médulo, formulados no “pattern”. Vassdo (2008, p.267), referen-
ciando o autor, explica que o “standard opera uma apropriacgdo e transpde
0 pattern como um stencil, carimbando-o de local em local”.

Consideragoes finais

Os resultados obtidos com este projeto vdo muito além da tipogra-
fia criada. Foi a experiéncia prética que possibilitou o aprendizado, consoli-
dagdes e a aplicagdo dos conceitos tedricos e, sobretudo, a experimentagio
do processo de criagdo levando em conta as particularidades do uso dos
algoritmos. Considerando as pouquissimas fun¢des empregadas do cddigo
Processing, frente aos indimeros recursos e possibilidades do programa - a
simplicidade do algoritmo gerador da fonte TEP foi suficiente para eviden-
ciar contribuicdes sobre a aleatoriedade (procedimentos randdmicos) na
definigdo de pardmetros, multiplicando o campo de solugdes possiveis.

Partindo dessa perspectiva, observa-se que contextos de meta-cria-
¢do implicam em operagdes de abstracdo, mais do que projetar solugdes
visando resultados aplicados. O exercicio da formulagio contribui decisi-
vamente para a criagdo de um modelo complexo, no qual “os niveis de abs-
tragdo sdo representacbes de um sistema em que cada nivel de abstracio
encompassa os detalhes de niveis inferiores, e os oculta” (VASSAO, 2008,
p.135). Como afirma Paraguai (2014, p.2228), “as praticas como formulagdes
pragmaticas que hibridizam tecnologias e linguagens, [...] definem uma es-
trutura imanente da relagdo entre individuo e ambiente, conectando mo-
dos de viver, e assim, potencializam experiéncias”.

As fungdes de: operagdo de programa; selecdo dos resultados; e
até mesmo algum grau de personaliza¢do do produto de design - resulta-
do final desse processo - ndo precisam, necessariamente, ficar a cargo do
designer criador podendo ser executadas por outros atores, como outros
designers e clientes.
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